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I. CADRE DE FONCTIONNEMENT DU POLE ENFANCE 

1. Organisme gestionnaire 

Créée en 1959, L’AMEC (Association Médico Educative Chalonnaise) a pour objectifs la création, 

la promotion et la gestion d’établissements et de services à caractère médico-social pour enfants 

et adultes handicapés. Elle gère 3 structures : un Institut Médico-Educatif (I.M.E.), un 

Etablissement et Services d’Aide par le Travail (E.S.A.T.) et un service d’hébergement et 

d’accompagnement social. Elle s’est dotée d’une Direction Générale et d’un pôle rassemblant les 

services comptables des 3 structures en 2012, puis d’un service RH en 2021. 

2. Agrément de l’IME 

L’IME Georges Fauconnet a été agréé pour l’accueil de 81 jeunes âgés de 6 à 20 ans et plus 

(Amendement Creton) et présentant une déficience intellectuelle jusqu’au 31 août 2018.  

A compter du 1er septembre 2018, l’agrément de l’établissement a été modifié, par décision n° 

DEC DA 18-038 du 18/12/2018, comme suit : 

Catégorie 

d’établissement 

disciplines Modes de 

fonctionnement 

Catégories de 

clientèle 

Places 

 

183 IME 

844 

Tous projets 

éducatifs, 

pédagogiques et 

thérapeutiques 

111 Hébergement 

complet internat 

 

117 Déficience 

Intellectuelle 

39 

47 accueil de jour 

et 

accompagnement 

en milieu ordinaire 

32 

48 Tous modes 

d’accueil et 

d’accompagnement 

437 Troubles du 

Spectre de 

l’Autisme 

10 

La transformation de 10 places « déficients intellectuels » en places intégrées au Dispositif 

« troubles du spectre autistique » s’inscrit dans la stratégie quinquennale de transformation de 

l’offre et le PRIAC 2018-2022. 

De même, en 2019, 10 places ont été fléchées pour l’accompagnement de jeunes dans le cadre de 

prestations externalisées (sans modification de l’agrément).  

3. Implantation et missions du Pôle Enfance 

L’établissement est implanté à Virey-le-Grand, petite commune suburbaine, située à 7 km au nord 

de Chalon-sur-Saône. A la fois dans la campagne et à proximité de la ville, sa situation 

géographique permet à l’établissement d’offrir un cadre d’accueil agréable et de bénéficier de tous 

les services de la Cité en matière d’inclusion.  

L’I.M.E. a pour mission de favoriser l’épanouissement, la réalisation de toutes les potentialités 

intellectuelles, affectives et corporelles pour arriver à une autonomie maximale, quotidienne, 

sociale et professionnelle des jeunes accueillis, selon les niveaux d’acquisition, au stade précoce 

de la formation préélémentaire, élémentaire et professionnelle. 
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L'établissement accueille les jeunes 203 jours par an et assure également le ramassage scolaire. Le 

jeune intègre un groupe éducatif, et selon ses besoins un groupe scolaire au sein de l’IME ou dans 

le système scolaire ordinaire, suivant son âge et conformément au descriptif du livret d'accueil. Il 

peut également, en fonction de ses besoins, bénéficier de prises en charge médicales ou 

paramédicales (du pédiatre, de l’infirmière, de la psychologue, de la psychomotricienne, de 

l’orthophoniste) ordonnancées par un médecin de l’établissement.  

En prenant en compte leurs difficultés particulières, l’établissement accompagne les jeunes dans 

le développement de leur personnalité et l’acquisition des compétences nécessaires à leur inclusion 

sociale en s’appuyant sur un réseau de partenariat sur son territoire. Il s’appuie sur le projet 

d’établissement et un projet individualisé pour chaque jeune. Les prestations mises en œuvre dans 

le cadre du projet individuel font l'objet d'une évaluation et d'un réajustement annuel.  

Les bâtiments ont bénéficié d’une réhabilitation complète, d’une redistribution des locaux et de 

nouvelles constructions (un internat et un gymnase) entre 2008 et 2010. L’internat des plus âgés, 

après avoir été externalisé en mars 2007 sur la commune de Chalon-sur-Saône, a été intégré en 

octobre 2012 au sein de la Résidence Jeunes Actifs afin de mieux répondre aux besoins de cette 

classe d’âge et permettre de travailler l’inclusion sociale et professionnelle des jeunes. 

La construction et l’aménagement des nouveaux locaux du Dispositif Autisme ont pris fin en 

octobre 2022. 

Les locaux de la SEES (Service d’Enseignement et d’Education spécialisés) et ceux du Dispositif 

inclusion/prestations externalisées ont été aussi rénovés courant 2022 : peintures, changement des 

menuiseries. Ces travaux ont notamment pour objectif de baisser la consommation énergétique du 

service, par une meilleure maîtrise de l’isolation des portes et fenêtres.  
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II. LES JEUNES 

1. Les sorties 

Sur l’année 2022, 12 jeunes sont sortis des effectifs de l’IME, après un séjour allant d’une durée 

comprise entre 3 ½ ans et 13 ans. 

La durée moyenne de séjour des jeunes sortants est d’environ de 8 années. 

 

 

Les sorties des jeunes sont pour 42% des insertions professionnelles en ESAT, pour 33% en Foyer, 

pour 17% des insertions en milieu ordinaire. L’insertion en milieu ordinaire reste difficile, malgré 

les stages effectués par les jeunes dans ce secteur. 

L’âge des sortants 

 

o 4 jeunes ont quitté l’établissement dans l’année de leurs 19 ans : 

 1 en Contrat d’Apprentissage 

33%

42%

8%

17%

ORIENTATION DES JEUNES SORTIS EN 2022

FOYER

ESAT

FAM

MILIEU ORDINAIRE

19 ans
33%

20 ans
17%

21 ans
42%

22 ans
8%

AGE DES JEUNES A LA SORTIE
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 1 en Foyer de Vie 

 2 en ESAT 

 

o 2 jeunes ont quitté l’établissement dans l’année de leurs 20 ans : 

 1 en ESAT 

 1 en Contrat d’Apprentissage 

 

o 5 jeunes ont quitté l’établissement dans l’année de leurs 21 ans : 

 1 en ESAT 

 3 en Accueil de Jour 

 1 en Foyer d’Accueil Médicalisé 

 

o 1 jeune a quitté l’établissement dans l’année de ses 22 ans pour une orientation en ESAT. 

2. Les admissions 

10 admissions ont été réalisées en 2022 (les 2 admissions manquantes étant faites début 2023). Les 

admissions se font tout au long de l’année. Elles se font sur la base de la liste des admissions 

prioritaires définies par la MDPH, en restant attentif à l’équilibre des classes d’âge et des effectifs 

sur la SEES et la SIPFP. 

SEES 7 admissions 

 

 

 

TSA - 

  

SIPFP 2 admissions 
 

 
 

 

Prestations 

externalisées 1 admission 

 

 

 

 

 

 

 

0
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1

1,5

2

2,5

9 ans 11 ans 13 ans 14 ans 15 ans 16 ans 19 ans

AGE ET SEXE DES JEUNES A L'ADMISSION
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3. La typologie des jeunes de l’IME et prestations externalisées 

a. Les classes d’âges et la répartition par sexe des jeunes de l’IME 

 

 

Les 9-14 ans représentent 45 % des jeunes de l’IME et les 15-20 ans représentent 55% au 31 

décembre 2022. 

 

L’équilibrage des classes d’âges s’est poursuivi par un plus grand nombre d’admissions en 2021 

sur la classe d’âges 9-14 ans (7 jeunes admis en 2022) que sur la classe d’âges 15-20 ans (3 jeunes 

admis en 2022) en réponse aux besoins de la liste prioritaire MDPH. 

 

6 jeunes sont en amendement Creton à la fin 2022 : 

 

o 4 jeunes poursuivent un projet à visée professionnelle en ESAT. 

o 2 jeunes sont orientés vers un Foyer de Vie ou Accueil de Jour. 
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La répartition des jeunes par sexe est parfaitement équitable avec 50% de filles et 50% de garçons. 

 

Une attention est portée, à chaque admission pour conserver un certain équilibre des sexes sur les 

différentes classes d’âges afin d’assurer la mixité, dans la mesure des possibilités de la liste 

prioritaire MDPH. 

 

b. Les classes d’âges et la répartition par sexe des jeunes suivis en prestation 

externalisée 

 

8 jeunes ont été suivis en prestations externalisées en 2022. 

Ils ont entre 16 ans et 22 ans avec 5 filles et 3 garçons.  

REPARTITION PAR SEXE DES JEUNES SEES-TSA-SIPFP

FILLES GARÇONS
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4. L’origine géographique des jeunes de l’IME 

Sur les 92 jeunes de 2022, 54% des jeunes viennent de Chalon-sur-Saône, intra et extra muros et 

25 % de la Bresse. 21% des jeunes viennent de la zone Nord, Ouest et Sud de Chalon-sur-Saône.  

Une attention particulière est portée pour que les nouvelles admissions s’inscrivent dans ce rayon 

géographique autour de l’IME qui n’oblige pas les jeunes à un transport trop long et source de 

fatigue, d’autant plus que la liste d’attente MDPH présente un nombre important de jeunes en 

situation prioritaire sur ce territoire. 
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5. La typologie des jeunes de l’internat 

Les demandes d’internat concernent principalement les jeunes à partir de l’adolescence, comme 

en témoigne le graphique ci-après. 

 

Les filles représentent 52 % des internes et les garçons 48 %. 

Le positionnement sur l’internat permet de travailler le projet d’autonomie, de socialisation et de 

préparation à la vie d’adulte. C’est ce critère qui détermine en priorité le choix de l’internat, avant 

la question de l’éloignement géographique.  
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III. LES SERVICES ET DISPOSITIFS DU POLE ENFANCE :  

FONCTIONNEMENT EN 2022 

1. Schéma du Pôle Enfance 

ACCUEIL DE JOUR 
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2. Les Services  

a. Service d’Enseignement et d’Education Spécialisés (SEES) 

L’accompagnement de la SEES contribue, par l’acquisition de savoir-être et de savoir-faire à 

favoriser : 

 L’épanouissement de l’enfant. 

 L’optimisation des potentialités intellectuelles, affectives et corporelles. 

 L’autonomie et l’insertion dans la vie quotidienne et sociale. 

 

Un axe fort du projet de service est l’ouverture vers l’extérieur, favorisant l’évolution des enfants 

dans des contextes et des environnements variés. En 2022, de nombreux projets ont été proposés 

sur ce principe : sport, activités culturelles et de loisirs, avec pour certains projets des partenariats 

avec le milieu ordinaire.  

 

Chaque enfant dispose d’un projet individuel, réalisé dans les 6 premiers mois après l’admission 

du jeune sur la base des évaluations faites par les professionnels et des attentes du jeune et de la 

famille. Ce projet a pour objectif d’individualiser l’accompagnement et de l’adapter aux besoins 

de chaque enfant. Il est révisé au minimum une fois par an. 

Un emploi du temps personnalisé définit la succession des activités de la journée et de la semaine. 

Cet emploi du temps est élaboré en réponse au projet individuel qui définit les objectifs et les 

prestations à mettre en place. 

 

b. Section d’Initiation et de Première Formation Professionnelle 

L’accompagnement de la SIPFPRO contribue à favoriser : 

 L’épanouissement du jeune et l’optimisation des potentialités intellectuelles, affectives et 

corporelles. 

 L’autonomie et l’insertion dans la vie quotidienne et sociale. 

 Les apprentissages préprofessionnels. 

 L’aboutissement du projet d’orientation sociale et professionnelle sur le secteur adulte en 

milieu adapté ou ordinaire. 

 

Tout comme à la SEES, un axe fort de la SIPFPRO est l’ouverture sur l’extérieur, dans des 

contextes et des environnements sociaux et professionnels adaptés ou ordinaires. En 2022, 

beaucoup de projets ont permis aux jeunes d’expérimenter des situations quotidiennes hors de 

l’Etablissement, et de pratiquer des activités dans des contextes du droit commun.  

Chaque jeune bénéficie aussi d’un projet individuel, s’appuyant sur son projet de vie, tant sur le 

plan professionnel que personnel (construction des perspectives de vie professionnelle ou activités 

de jour ; hébergement en secteur adulte si souhaité).  

 

c. Les internats 

L’internat de Virey-le-Grand, situé sur le site de l’IME, accueille les enfants et jeunes adolescents 

dans les modalités suivantes : 

 Sur l’Internat des enfants âgés de 6 à 14 ans, 

 Dans l’appartement des garçons et l’appartement des filles, âgés de 15 à 17 ans. 
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L’internat de Chalon-sur-Saône, situé dans la Résidence Jeunes Actifs (Foyer de Jeunes 

Travailleurs), accueille les grands adolescents et jeunes adultes. Il a une capacité d’accueil de 16 

jeunes répartis en : 

 8 studios 

 1 appartement 

 1 chambre individuelle 

 

Les différentes entités de l’internat permettent d’inscrire les jeunes dans une dynamique de 

progression, chaque entité marquant l’avancée en âge et en autonomie.  

L’internat de Chalon-sur-Saône, implanté en ville, permet de travailler l’autonomie et l’inclusion 

sociale.  

Le partenariat avec l’APF pour le studio L’Envol permet d’accueillir des jeunes en stage.  

 

En 2022, un projet avec l’Association Hors Limites a permis aux jeunes de l’internat de Virey de 

contribuer à la création d’une fresque destinée à agrémenter un mur de l’Etablissement. Elle sera 

terminée en 2023 et les jeunes, accompagnés par les professionnels, organiseront une inauguration.  

 

3. Les Dispositifs 

Le projet de l’établissement en 2019 a modifié la logique de places au sein de l’IME en logique de 

plateforme de dispositifs et services mobilisables pour répondre aux besoins des parcours 

diversifiés des jeunes quel que soit le service qui soit la porte d’entrée. 

Au fil des années, le Pôle Enfance développe des prestations de service dans le cadre de Dispositifs 

qui répondent aux besoins repérés sur le territoire, conformément aux attendus des Pouvoirs 

Publics (notamment en lien avec la liste prioritaire de la MDPH). Ces dispositifs permettent ainsi 

une souplesse dans l’accompagnement proposé et la réponse aux besoins de chacun. C’est en ce 

sens que l’IME répond aux besoins en termes de transformation de son offre de prestations.  

a. Dispositif « Troubles du Spectre Autistique » 

Ce dispositif a vu le jour en mai 2019 suite à la requalification de 10 places « déficiences 

intellectuelles » en 10 places « TSA ». 6 jeunes déjà présents dans l’établissement ont été 

positionnés sur ce dispositif et 5 jeunes de la liste prioritaire de la MDPH sont venus compléter 

l’effectif. 

 

En 2022, le Dispositif a accompagné 11 enfants autistes.  

Il est à noter qu’un des jeunes a pu intégrer complètement la SIPFPRO, ce qui démontre que le 

travail de collaboration entre les différentes équipes de professionnels soutient ceux qui le peuvent 

dans leur progression et leur ouvre des horizons inattendus au premier abord.  

La construction des nouveaux locaux s’est terminée en septembre 2022, et les enfants et 

professionnels ont pu emménager en novembre 2022.  

Ces changements de locaux ont eu pour conséquence une réorganisation complète du travail en 

équipe, et des ajustements importants dans les accompagnements des enfants, l’équipe ayant à 

cœur de toujours répondre au mieux aux besoins exprimés par les enfants et aux attentes des 

parents.  

 

L’équipe est composée de 5 éducateurs. Une enseignante spécialisée de l’IME dédie une partie de 

son temps pour l’accompagnement scolaire des enfants TSA avec des temps d’accueil commun et 
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des temps de scolarisation en individuel. Un poste de neuropsychologue à 0.50 ETP vient 

compléter l’offre de prestations. Un lien étroit avec l’équipe paramédicale et les autres services de 

l’IME sont entretenus afin de favoriser l’inclusion des enfants TSA au sein des différents services 

de l’établissement. 

 

Le dispositif TSA est pensé dans une volonté d’inclusion des jeunes dans les services et prestations 

de l’IME, mais aussi dans l’environnement (scolaire, social, emploi…). 

 

La mise en place de visites à domicile régulières favorise les échanges avec les familles, permet 

de déployer des objectifs communs et de transmettre les outils mis en œuvre à l'IME afin de 

favoriser la généralisation des compétences. 

 

D’autre part, les activités et supports proposés aux enfants TSA reposent sur les particularités 

sensorielles et de fonctionnement de ces jeunes avec notamment des activités visant à développer : 

 La sphère sensorielle  

 Les interactions sociales et la communication 

 La motricité globale  

 L’enseignement structuré  

 Les actes de la vie quotidienne  

 

L’établissement a déployé en septembre 2020 l’internat de répit. En 2022, 2 jeunes ont été 

accueillis sur l’internat de Virey et 1 jeune sur l’internat de Chalon. 

 

b. Dispositif situations complexes (DISC) 

Le dispositif « situations complexes » s’adresse aux jeunes présentant des troubles du 

comportement pour lesquels l’accompagnement proposé habituellement sur les services ne suffit 

plus pour permettre au jeune d’être dans de bonnes conditions d’apprentissage. Le dispositif peut 

intervenir auprès de l’ensemble des jeunes de l’IME, quel que soit le service de rattachement. 

En 2022, l’équipe, constituée les années précédentes de deux éducateurs spécialisés, a été étoffée 

par le recrutement d’une accompagnante éducative et sociale, ce qui a permis une individualisation 

nettement supérieure pour les jeunes nécessitant ce type de prise en charge.  

Les professionnels du Dispositif travaillent en étroite collaboration avec les équipes 

pluridisciplinaires, afin d’élaborer des préconisations permettant la mise en œuvre 

d’accompagnements spécifiques et adaptés aux problématiques des jeunes concernés. Ces 

préconisations s’appuient sur un travail d’observation et d’analyse pointus des besoins.  

En fin d’année 2022, l’équipe a engagé un travail de mise à jour du projet de service, ainsi que des 

documents de traçabilité des plans d’intervention mis en place pour les jeunes : il s’agit 

notamment, suite au travail d’analyse évoqué ci-dessus, de déterminer le cycle des plans 

d’intervention afin de formaliser dans le temps les accompagnements et d’éventuellement les 

renouveler si l’évaluation et le bilan mettent en lumière ce besoin pour le jeune.  

 

9 jeunes ont été accompagnés par le Dispositif en 2022, que ce soit en individuel et/ou en collectif.  

Les activités et supports proposés par l’équipe sont divers, et dépendent des besoins de chaque 

jeune accompagné. Il peut s’agir : 

 

 D’accompagnement sur les temps de repas, 
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 D’appui au jeune sur un temps d’activité collective, 

 D’appui au groupe pour permettre à l’éducateur de ce groupe un accompagnement plus 

individuel pour le jeune bénéficiant d’un plan d’intervention,  

 De temps d’accueil ou de départ individualisé, à l’écart du grand groupe, 

 De rencontres familles. 

 

c. Dispositif inclusion 

Le dispositif inclusion a été mis en place en septembre 2018. Il s’adresse à des jeunes de 16 ans et 

plus, accueillis à l’IME pour travailler le projet d’orientation professionnel et/ou social des jeunes 

sur le secteur adulte adapté ou ordinaire. Ce projet se construit de concert avec le jeune, sa famille, 

les professionnels de l’établissement, en mobilisant les prestations et les partenaires autant que de 

besoin pour l’aboutissement du projet.  

Depuis la mise en place du Dispositif, les partenariats s’étoffent afin de proposer aux jeunes un 

maximum de choix de stages et de découvertes des différents milieux socio-professionnels. Les 

chargés de mission inclusion/prestations externalisées travaillent en étroite collaboration avec 

l’équipe pluridisciplinaire de la SIPFPRO. Pour exemple, en 2022, cette collaboration a permis 

aux jeunes d’expérimenter la conduite de 2 roues et de travailler la sécurité routière.  

Une étroite collaboration est aussi mise en œuvre avec l’Assistante Sociale, qui vient entre autres 

renforcer le lien avec les familles.  

En 2022, une réunion familles/partenaires a été organisée et a permis à 4 familles d’obtenir des 

informations visant à leur proposer une meilleure visibilité et compréhension vis-à-vis du projet 

de leur enfant.  

 

d. Dispositif prestations externalisées 

Le dispositif inclusion s’est étoffé en septembre 2019 par le recrutement d’un deuxième chargé 

d’inclusion permettant la mise en place de prestations externalisées pour des jeunes orientés IME 

mais non accueillis à l’IME. Ceci a permis d’augmenter la file active de l’IME et de répondre à 

des situations complexes de jeunes en risque ou en rupture de parcours qui ne souhaitent pas pour 

autant intégrer un IME. Ils peuvent néanmoins par le biais de ce dispositif, bénéficier d’un 

accompagnement et des prestations du plateau technique de l’IME pour construire leur orientation 

professionnelle et sociale sur le secteur adulte. 

En 2022, les missions attendues dans le cadre des prestations externalisées ont permis de mettre 

en lumière la nécessité de distinguer plus clairement les accompagnements inclusion et prestations 

externalisées, le public et ses besoins n’étant pas les mêmes.  

De ce fait, le dispositif inclusion/prestations externalisées est maintenant identifié sous le format 

de deux dispositifs à part entière, sans impact supplémentaire en termes de moyens RH et 

financiers.  

 

Cependant, les deux dispositifs continuent à collaborer entre eux, ainsi qu’avec les autres services 

du Pôle Enfance.  

L’utilisation du levier collectif reste un outil de travail nécessaire, au travers de la mise en place 

d’ateliers à thème : gestes et postures au travail, préparation à un entretien d’admission/embauche, 

atelier code de la route.  

Les immersions dans d’autres établissements (ESAT, foyers d’hébergement, entreprises du milieu 

ordinaire, etc.) ont été développées, puisqu’elles restent un moyen pertinent et efficient pour 

préparer les jeunes à leur future vie d’adulte.  
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Par ailleurs, le Dispositif prestations externalisées assure aussi le suivi à 3 ans des jeunes sortis de 

l’IME. Ce suivi est assuré par une Assistante Sociale dans le cadre d’un conventionnement avec 

l’Etablissement.  

En 2022, 18 jeunes ont été suivis ; les prestations mises en place ont été des appels téléphoniques, 

des suivis chez un employeur, des visites à domicile, des rencontres avec les partenaires et/ou avec 

les familles. Et aussi tout simplement une vigilance et une attention sur l’évolution de la situation 

de ces jeunes.  

e. Dispositif d’Accompagnement de Premier Niveau (DAPN) 

Ce dispositif a été construit suite à une sollicitation en mai 2022 de l’ARS et la MDPH, pour la 

mise en œuvre d’accueils d’enfants en situation de grandes difficultés, positionnés sur la liste 

prioritaire de la MDPH, et dans le cadre d’un accompagnement de premier niveau répondant aux 

besoins éducatifs les plus urgents.  

L’objectif de la démarche « Une réponse accompagnée pour tous » est de proposer une réponse 

individualisée à chaque personne, en fonction des besoins repérés. Cependant, l’accompagnement 

de premier niveau, du fait de l’urgence des situations et des moyens exceptionnels mis en place, 

s’effectuent très souvent hors les murs, faute de moyens matériels et de places dans les services. 

En échangeant avec différents partenaires concernés par la situation de ces enfants (référents de 

scolarité, familles, etc.), nous avons constaté que les interventions en milieu ordinaire ne suffisent 

pas pour apporter des réponses adaptées aux problématiques de l’enfant. D’autre part, la 

notification IME est justifiée par une nécessité d’accompagnements en institution, permettant une 

prise en charge plus globale tout en travaillant une inclusion de meilleure qualité notamment dans 

le milieu scolaire ordinaire, et permettant aussi de répondre au besoin de répit des parents.  

Le Dispositif d’Accompagnement de Premier Niveau, opérationnel depuis septembre 2022, 

propose donc, en fonction des besoins urgents évalués, les deux modalités suivantes : 

 Des interventions en milieu ordinaire, sous le format équipe mobile, dans tous les milieux 

de vie de l’enfant ; 

 Des accompagnements individuels à l’IME, en mobilisant notre plateau technique (salle 

Snoezelen, activités éducatives, médiation animale, etc.). 

Une évaluation fine des besoins est effectuée tout au long de la période d’accompagnement, afin 

d’éviter autant que possible les ruptures de parcours et d’anticiper les futurs accompagnements de 

l’enfant.  

6 enfants ont été accompagnés à partir de septembre 2022, dans des modalités correspondant aux 

besoins urgents repérés. Tous ces accompagnements ont fait l’objet d’une concertation avec les 

familles et les partenaires concernés par le parcours de vie des enfants. Pour tous ces enfants, des 

immersions dans différents services de l’IME ont été mises en œuvre.  

4. Les Unités d’Enseignement Externalisées (UEE) 

a. UEE primaire 

Elle a été mise en place à l’école de Virey, puis arrêtée fin 2020, les locaux mis à la disposition de 

l’IME n’étant pas adaptés.  

Cette UEE primaire a pu être remise en place en septembre 2021 à l’école de Demigny. En 2022, 

7 enfants ont pu en bénéficier. Elle fonctionne 2 jours par semaine à l’école. Un fort partenariat 
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est maintenant en place, avec des inclusions d’enfants de l’IME dans des classes de CE2, CM1 et 

CM2. L’accompagnement scolaire des enfants est effectué par un binôme enseignant/éducateur.  

b. UEE collège 

Elle a été installée en septembre 2021 au Collège Camille Chevalier. En 2022, elle a concerné 17 

jeunes et a été présente au collège 4 ½ journées par semaine. Plusieurs projets ont été menés en 

partenariat avec des classes de l’Etablissement scolaire (musique, français langues étrangères, 

etc.). Pour cette classe aussi, l’accompagnement scolaire des enfants est effectué par un binôme 

enseignant/éducateur 

c. UEE lycée 

Dans le cadre d’une mutualisation avec deux autres organismes gestionnaires, cette UEE a été 

accueillie par le Lycée Professionnel Jeannette Guyot à la rentrée scolaire de 2021. En 2022, elle 

a accompagné la scolarité de 7 jeunes de notre IME et a été présente au lycée 1 journée ½ par 

semaine. L’accompagnement scolaire des enfants est effectué par un binôme enseignant/éducateur. 

Pour la rentrée scolaire 2023/2024, une nouvelle organisation est envisagée avec les autres OG 

concernés afin d’accueillir un nombre supérieur de jeunes et d’augmenter les temps de présence 

au lycée. D’autre part, une réflexion est aussi engagée avec les enseignants du lycée pour 

développer la question des inclusions (exemple : classe PSE).  

5. Le service médical, thérapeutique et social 

La constitution de l’équipe du service a été la suivante pour l’année 2022 : 

 Personnel médical : un médecin pédiatre à 0,13 ETP, une infirmière à 0,8 ETP, 

 Personnel paramédical : deux psychomotriciennes à 0.50 ETP chacune, une orthophoniste 

à 0.50 ETP, une psychologue clinicienne à 0,60 ETP. 

 Une assistante sociale à 0,75 ETP. 

Trois postes sont restés vacants :  

 0,40 ETP de psychologue clinicien, 

 0,50 ETP de neuropsychologue, 

 0,50 ETP d’orthophoniste. 

 

Face aux difficultés de recrutement, la Direction a fait le choix de regrouper les deux temps partiels 

de psychologue et neuropsychologue pour rendre plus attractif l’offre d’emploi. Cette stratégie a 

porté ses fruits puisqu’une neuropsychologue a finalement été recrutée à la fin de l’année (prise 

de poste en février 2023). 

Le poste d’orthophoniste vacant est compensé par le renouvellement des conventions avec les 

orthophonistes en libéral.  

 

L’ensemble des professionnels de l’équipe participent aux réunions disciplinaires et 

institutionnelles. Leur expertise vient alimenter la réflexion autour des projets des jeunes, ainsi que 

pour les projets de service et dispositif.  

En 2022, l’équipe a retravaillé l’ensemble de ses procédures, afin de les mettre à jour et les ajuster 

aux besoins institutionnels.  
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6. Le service administratif et l’encadrement 

a. Le service administratif 

Une secrétaire de direction et une secrétaire d’accueil prennent en charge les travaux administratifs 

et la logistique des différents services tout au long de l’année, avec notamment comme tâches : 

 Réception et traitement des appels téléphoniques 

 Accueil du public 

 Organisation des activités (planning, prise de rendez-vous…) 

 Gestion des dossiers des jeunes 

 Gestion des plannings de transports 

 Gestion des fournitures de bureau 

 Classement des archives 

 Gestion administrative des projets individuels, des stages, de la liste d’admission, de 

l’accueil différencié, des prolongations de séjour, des changements de situations, etc. 

 Gestion des dossiers administratifs des personnels 

En 2022, la répartition des tâches a été modifiée afin d’apporter plus de cohérence dans le travail 

des deux secrétaires. Globalement, la secrétaire d’accueil a en charge l’ensemble des tâches 

administratives qui concernent les enfants et familles ; la secrétaire de direction a été recentrée sur 

toutes les tâches administratives RH en collaboration avec le service RH du Siège, ainsi que la 

gestion de questions logistiques.  

b. L’Equipe de Direction 

L’Equipe de Direction a été modifiée en 2022, avec l’arrivée d’un nouveau Chef de Service en 

septembre.  

 

Les chefs de service pilotent les différents services et dispositifs de l’Etablissement.  

Amorcée en 2021, la modification de certaines de leurs missions s’est poursuivie, notamment sur 

la question de la gestion du personnel. Elle sera finalisée en 2023 avec une gestion complète des 

emplois du temps des salariés de leurs services et dispositifs.  

 

D’autre part, en 2022, la nécessité de positionner les chefs de service sur la gestion stratégique et 

le développement du Pôle Enfance a été réaffirmée, compte tenu des enjeux partenariaux 

importants qui s’imposent et des projets de développement de l’Etablissement.  

 

c. Mise en place des coordinateurs 

Le positionnement des Chefs de service sur un management du type stratégique a conduit l’Equipe 

de Direction à mettre en place des coordinateurs d’équipe. Leurs missions reposent sur un 

management de proximité, qui permet de maintenir un travail d’équipe de qualité et une plasticité 

dans les fonctionnements des services et dispositifs.  

Ces coordinations ont commencé à être expérimentées à partir de septembre 2022. Un bilan sera 

fait en juin 2023, afin d’apporter tous les ajustements nécessaires.  
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IV. LES PRESTATIONS DE SERVICE EN 2022 

Depuis cette année 2022, et dans le cadre de la refonte du Projet d’Etablissement, les prestations 

de service sont formalisées dans le respect des nomenclatures SEFAFIN PH. Les éléments 

présentés ci-dessous sont le reflet du long travail de réflexion engagé pendant l’année par les 

professionnels.  

Chaque fois que possible, les prestations s’appuient sur la question de l’inclusion. 

1. Les prestations dans le domaine de la santé somatique ou 

psychique 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

LES SOINS MEDICAUX ET LES SOINS 

TECHNIQUES 
 

Il s’agit notamment de visites médicales 

annuelles, et davantage si besoin, des actions 

de prévention et d’éducation thérapeutiques 

sur différentes thématiques (vie affective et 

sexuelle, hygiène corporelle, tabac, etc.) par 

le biais d’entretiens individuels ou d’actions 

collectives avec supports visuels et vidéos, 

du suivi de l’état de santé, de soins sous 

prescription médicale et sous rôle propre, de 

préparation des piluliers, d’aide à 

l’expression d’un problème de santé et de la 

douleur. Ces prestations sont assurées par le 

médecin pédiatre et l’infirmière, ainsi 

qu’avec des partenaires du secteur sanitaire 

ou de la prévention en santé quand c’est 

possible.  

En 2022, le travail de l’infirmière a été 

encore très impacté par la gestion du 

COVID. 

LES PRESTATIONS DES PSYCHOLOGUES 
 

Elles concernent du soutien psychologique en 

individuel ou en groupe (en collaboration avec les 

équipes éducatives, la rédaction de bilans pour 

l’aide à l’élaboration du projet de chaque jeune 

ou lors des orientations, d’entretiens ponctuels à 

la demande ou de temps identifiés comme lors de 

l’admission, de séances de psychoéducation, de 

médiations en groupe, et des séances Snoezelen. 

Sont également proposés des entretiens avec les 

familles à l’IME ou lors de visites à domicile. 

En 2022, elles ont été intégrées à l’Equipe de 

Direction, apportant ainsi une aide aux prises de 

décision concernant les enfants et familles, et 

dans le traitement des Fiches d’Evènement 

Indésirable.  

LES SEANCES ADAPTEES POUR LA 

REEDUCATION OU READAPTATION 

FONCTIONNELLE 
 

Il s’agit :  

 De la mise à disposition d’une salle 

Snoezelen pour l’exploration sensorielle, 

 D’accompagnement à la gestion de 

particularités sensorielles,  

 De séances de médiation animale, 

 Etc.  

Ces prestations sont assurées en interne par 

l’équipe éducative et/ou paramédicale ou des 

prestataires extérieurs.  

Des prestations spécifiques sont également 

mises en œuvre par l’orthophoniste et la 

psychomotricienne pour des 

accompagnements à la rééducation du 

langage, moyens de communication, 

motricité, etc.  

LES ACTIVITES SPORTIVES ADAPTEES 
 

Pour exemple : la boxe éducative, le tennis, le 

football, l’escalade, etc.  

Ces prestations sont assurées par l’éducateur 

sportif en lien avec les associations sportives de 

droit commun. Des partenariats étroits sont mis 

en œuvre pour des temps d’inclusion, c’est-à-

dire des temps partagés entre des jeunes de 

l’IME et des jeunes du milieu ordinaire, 

notamment lors d’entrainement ou de 

compétitions sportives.  
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2. Les prestations dans le domaine de l’autonomie 

Les prestations en matière « d’autonomie » s’inscrivent dans une logique de compensation 

privilégiant chaque fois que possible l’objectif d’acquisition et de maintien d’un maximum 

d’autonomie du jeune, mais qui peut aussi aller jusqu’à la suppléance lorsqu’il n’est pas en mesure 

d’assurer seul, même avec une sollicitation ou un accompagnement certains de ces actes. Ces 

prestations sont transversales à tous les domaines de la vie du jeune. Elles répondent aux besoins 

d’indépendance (la capacité à faire seul) et d’autonomie (capacité à prendre seul des décisions, 

selon ses choix et intérêts et à assumer les conséquences). 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ACCOMPAGNEMENTS POUR LES ACTES ESSENTIELS DE LA  

VIE QUOTIDIENNE 
 

Ces prestations concernent l’accompagnement :  

 Aux levers, couchers, déplacements et respect des horaires. 

 À l’hygiène (corporelle, bucco-dentaire, vestimentaire) et à la prise des traitements. 

 À l’alimentation et hydratation (assurer une alimentation régulière et sécurisée, 

application des recommandations médicales si nécessaire, etc.). 

 Aux temps de transition entre les différents moments de la journée ou pendant des temps 

libérés avec un catalogue de choix d’activités proposées. 

 

Elles sont assurées par les équipes éducatives. L’équipe paramédicale participe également à 

certaines de ces prestations.  

ACCOMPAGNEMENTS POUR LA COMMUNICATION ET LES RELATIONS  

AVEC AUTRUI 
 

L’accompagnement pour la communication et les relations avec autrui comprend les actions 

visant à encourager, favoriser ou permettre les moyens de communication et les interactions des 

jeunes avec leurs pairs ou les adultes.  

Les accompagnements suivants sont mis en œuvre :  

 

 L’aide à la gestion des conflits, la gestion des émotions et des situations sociales rencontrées 

(notamment par des groupes de parole sur les émotions et les compétences sociales). 

 L’apprentissage ou le maintien des usages de communication et des codes sociaux 

(notamment par le biais de sorties extérieures). 

 L’aide à l’expression avec l’élaboration et l’utilisation de supports de communication 

(pictogrammes, PECS, tablettes, Makaton, LSF, etc.). 

 L’aide à la compréhension des consignes verbales et visuelles. 

 

Ces accompagnements sont réalisés par les équipes éducatives, en intéraction avec le travail 

mené par l’équipe paramédicale.  

En 2022, l’Etablissement a formé une partie de son personnel à la LSF, afin de proposer des 

prestations adaptées aux besoins d’une enfant sourde.  
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ACCOMPAGNEMENT POUR PRENDRE DES DECISIONS ADAPTEES ET  

POUR LA SECURITE 

 

Cela recouvre un ensemble d’actions réalisées par les professionnels permettant à 

la personne de prendre des décisions adaptées et par conséquent de garantir sa 

sécurité et/ou celle des autres. Il s’agit de l’accompagnement pour réaliser des 

tâches, dont la non-réalisation ou le mauvais choix de réalisation pourrait mettre 

le jeune en danger ou dans une situation de crise.  

 

Ces prestations se traduisent par : 

 Des actions concrètes de participation à des exercices de prévention (routière 

par exemple). En 2022, un partenariat avec une école de conduite a permis 

l’expérimentation de la sécurité routière à plusieurs jeunes.  

 La mise en place d’outils de repérage et d’organisation du temps et de l’espace 

(création de routines quotidiennes, supports visuels, etc.). 

 Des rappels et un travail sur les règles et la loi, des actions concernant la 

prévention citoyenne. En 2022, le partenariat avec une Gendarmerie a été 

reconduit. 

 L’aide à la gestion des situations inconnues. 
 

Ces prestations sont assurées par l’ensemble des professionnels de l’IME.  
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3. Les prestations dans le domaine de la participation sociale 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ACCOMPAGNEMENT POUR EXERCER SES DROITS 

 

Cette prestation comprend les accompagnements qui permettent aux jeunes accueillis à l’IME de 

connaître leurs droits fondamentaux en tant que personne accompagnée par notre établissement : 

 L’accompagnement à l’expression du projet personnalisé : il comprend les actions mises en œuvre 

par les professionnels pour favoriser l’expression du jeune et/ou de sa famille à propos de son projet 

personnalisé d’accompagnement, de son évolution et de son appropriation par les intéressés.  

 L’accompagnement à l’exercice des droits et des libertés : il s’agit notamment d’actions 

d’information et de sensibilisation spécifiques selon les circonstances (prévention citoyenne, 

harcèlement, rappel à la loi, l’utilisation des réseaux sociaux, etc.). C’est également travaillé très en 

amont de la majorité, notamment pour les mesures de protection, en lien avec les familles, par la CESF 

de l’établissement et l’Assistante Sociale.  

 

Ces prestations sont réalisées par les équipes éducatives, sociale, pédagogique, en lien avec les chefs 

de service. Certaines actions sont réalisées avec des partenaires extérieurs. 

En 2022, la question de l’auto-détermination a été posée plus précisément lors de la réécriture du Projet 

d’Etablissement. Elle fera l’objet d’une fiche action.  

ACCOMPAGNEMENT AU LOGEMENT 

 

Les services d’internat travaillent cette question. Les objectifs visent les 

apprentissages liés à la vie en collectivité (sensibilisation aux règles de vie avec le 

voisinage, etc.) ou à la vie quotidienne (entretenir et ranger sa chambre, etc.). 

L’appartement l’Envol à Chalon permet également d’expérimenter la vie en 

autonomie. 

Au-delà de ces possibilités d’accueil, le travail éducatif réalisé autour d’activités 

telles que préparer les repas, mettre et débarrasser la table, faire les courses, etc. 

participe à un apprentissage pour accomplir les activités domestiques. 

Ces accompagnements sont réalisés notamment par des professionnels éducatifs et 

les veilleurs de nuit.  

ACCOMPAGNEMENT EN MATIERE DE RESSOURCES ET D’AUTOGESTION 

 

Cette prestation comprend :  

 L’accompagnement et le soutien à la vie adultes, notamment pour les démarches 

administratives (CAF, CPAM, MDPH, AAH, mesures de protection, etc.). Des 

réunions « découverte du secteur adultes » et un atelier vie sociale sont proposés aux 

jeunes.  

 L’accompagnement à la gestion de l’argent de poche ou d’un budget collectif. 

 

Ces accompagnements sont réalisés notamment par l’équipe éducative et 

l’Assistante Sociale de l’établissement, issues soit de la SIPFPRO, soit du Dispositif 

Inclusion, soit du Dispositif Prestations Externalisées.  
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ACCOMPAGNEMENT POUR EXERCER SES ROLES SOCIAUX 
 

Plusieurs prestations sont mises en place par l’IME pour accompagner les jeunes dans 

l’exercice de leurs rôles sociaux :  

 

 Les accompagnements pour mener sa vie d’élève ou apprenti : l’IME propose des 

ateliers techniques encadrés sur site (espaces verts, entretien des techniques de 

collectivité, sous-traitance, floriculture, restaurant pédagogique, etc.) avec l’utilisation de 

fiches techniques de progression, de fiches d’évaluation et d’attestation de compétences. 

Les unités d’enseignement en internes et externalisées permettent de scolariser des jeunes 

en petits groupes en fonction de leurs compétences scolaires.  

L’Etablissement a aussi une reconnaissance de l’Education Nationale pour proposer aux 

jeunes la validation d’attestations de compétence en lien avec les domaines 

professionnels suivants : métiers de jardinier paysagiste, métiers de la blanchisserie 

industrielle et du pressing, agent polyvalent de restauration ou en commercialisation et 

services en hôtel café restaurant, production horticole, opérateur logistique, assistant 

technique en milieux familial et collectif.  

En 2022, l’Etablissement a validé 15 attestations de compétences.  

 

 Les accompagnements pour préparer et mener sa vie professionnelle : l’IME 

propose la mise en lien avec des partenaires extérieurs et la découverte de milieux 

professionnels et occupationnels par le biais de stages permettant ainsi à chaque jeune 

d’expérimenter différents types de possibilités en fonction de ses besoins/attentes. Une 

progression est proposée au travers d’immersions accompagnées dans un premier temps 

puis d’immersions autonomes, puis de véritables stages.  

 

 Les accompagnements pour réaliser des activités de jour spécialisées : cette 

prestation rassemble tous les accompagnements effectués par l’IME en ses murs pour que 

les jeunes réalisent des activités de jour adaptées à leurs besoins en matière 

d’apprentissages (hors scolaires), de récréation et de loisirs. Il s’agit d’un accueil à la 

journée du lundi au vendredi à temps partiel ou temps plein. Des activités collectives ou 

individuelles sont mises en place en fonction du projet de chaque jeune avec un emploi 

du temps individuel et des apprentissages du rythme de travail et de la gestion du temps 

libre.  

 

 Les accompagnements pour la vie familiale, affective et sexuelle : cette prestation 

recouvre de la guidance parentale ou familiale notamment par le biais de visites à 

domicile, des informations et des échanges sur la vie affective et sexuelle en groupe ou 

en individuel. Cette prestation est assurée en interne ou avec des partenaires extérieurs 

(planning familial par exemple).  
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4. L’accueil différencié : comment l’Etablissement conjugue 

spécificité des accompagnements et répit des parents 

Chaque année, 5 semaines sur les vacances scolaires (1 en février, 1 en avril, 3 en juillet) sont dites 

d’accueil différencié car, sur ces périodes, des accompagnements différents sont proposés aux 

jeunes : 

- Journées à thème autour d’activités ludiques sur l’établissement ou à l’extérieur ; 

- En internat pour le même type d’activités ; 

- En camp dans un lieu d’accueil situé à moins de 3 heures de voiture. 

 

Ces séjours ont, pour les enfants concernés, un caractère éducatif, pédagogique et thérapeutique et 

entrent dans le projet d’établissement ou de service comme dans le projet individuel de prise en 

charge des enfants qui en bénéficient. Ils font à ce titre l’objet d’une préparation avec les enfants 

et leurs parents et d’une évaluation. Tout en se situant dans la continuité de la prise en charge, ils 

sont l’occasion, dans un milieu et un environnement nouveau, et/ou à travers des activités 

différentes, de créer une rupture dans un mode de relation établi. En permettant une approche 

différente de l’enfant, ils sont de nature à faire évoluer le travail pédagogique, éducatif ou 

thérapeutique. Ils sont ainsi susceptibles de faire évoluer l’enfant vers une plus grande socialisation 

et une plus grande autonomie. 

L’accueil différencié permet aussi de prendre en compte les besoins des familles, dans la limite 

des moyens attribués, en termes de répit, sur des périodes qui peuvent être pour certains très 

longues et difficiles si leur enfant n’est pas accueilli en milieu spécialisé.  

Les séjours organisés en 2022 : 

FEVRIER 2022 

JEUNES 

SEES 

JEUNES 

SIPFP 

JEUNES 

TSA 
TYPE DE SEJOUR 

 6  Camps 

6 7  Journées à thème 

AVRIL 2022 

JEUNES 

SEES 

JEUNES 

SIPFP 

JEUNES 

TSA 
TYPE DE SEJOUR 

5 15 7 Journées à thème 

1ère semaine JUILLET 2022 

JEUNES 

SEES 

JEUNES 

SIPFP 

JEUNES 

TSA 
TYPE DE SEJOUR 

6  1 Camps 

 21 5 Journées à thème 

2ème semaine JUILLET 2022 

JEUNES 

SEES 

JEUNES 

SIPFP 

JEUNES 

TSA 
TYPE DE SEJOUR 

 8  Camps  

6 5  Journées à thème 

3ème semaine JUILLET 2022 

JEUNES 

SEES 

JEUNES 

SIPFP 

JEUNES 

TSA 
TYPE DE SEJOUR 

6 1  Journée à thème 
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5. Le travail partenarial  

a. Le travail avec les familles 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

b. La coopération avec les partenaires spécialisés et du droit commun 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

L’Etablissement maintient une communication et une collaboration importantes avec les familles. 

Différents temps de rencontre ont été proposés tout au long de l’année : 

 

 Réunion de rentrée. 

 Restitutions de synthèse. 

 Visite de l’Etablissement pour des familles en attente ou en demande d’un accueil pour leur enfant. 

 Commissions d’admission. 

 Rencontres en fonction des problématiques rencontrées ou des demandes des familles. 

 Réunion spécifique pour les familles de jeunes de plus de 16 ans (thème : le secteur adulte). 

 Visites à domicile. 

 Appels téléphoniques de la part des professionnels ou des familles. 

En 2022, lors de la réécriture du Projet d’Etablissement, les familles ont exprimé leur satisfaction vis-

à-vis du fonctionnement global de l’Etablissement, des prestations, et des relations avec les 

professionnels.  

La transformation de l’offre du Pôle Enfance s’appuie sur la volonté de développer des collaborations 

permettant d’éviter des ruptures de parcours, et de se mettre au service des partenaires demandeurs 

(secteur de la protection de l’enfance, secteur sanitaire, Education Nationale, etc.).  

Cette question a largement été mise au travail en 2022 par les professionnels au niveau de chaque 

dispositif et service.  

Dans le cas de situations complexes, l’IME a d’ores et déjà développé des partenariats avec d’autres 

structures, notamment plusieurs IME, le CME de Tournus et l’association APF France Handicap. 

De nombreuses démarches auprès des acteurs spécialisés et de droit commun du territoire ont été de 

nouveau engagées cette année 2022, afin de continuer à développer les coopérations et les 

conventionnements avec des partenaires (médico-social, emploi, loisirs, etc.).  

 

Il est à noter que des réponses coordonnées avec d’autres ESMS et partenaires spécialisés ont été 

mises en œuvre dans le cadre du nouveau Dispositif d’Accompagnement de Premier Niveau 

(DAPN).  

 

Par ailleurs, l’installation d’UEE dans 3 établissements scolaires permet de développer le partenariat 

avec l’Education Nationale au travers des projets communs mis en place par les enseignants et 

éducateurs.  
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L’IME a répondu présent à l’occasion de la journée mondiale de sensibilisation à 

l’autisme du 2 avril 2022 : 

 

Le Dispositif Autisme de l’IME a participé au salon de l’Autisme organisé par le Grand Chalon 

à Chatenoy-Le-Royal. 

Les personnels présents ont pu tenir un stand mettant en valeur le travail d’accompagnement 

effectué par l’équipe du dispositif et ont pu présenter au public les différents outils utilisés au 

quotidien. Ce moment a été l’occasion d’échanges avec des familles ou des professionnels 

concernés autour des spécificités de l’accompagnement des troubles du spectre autistique, 

notamment en terme de sensorialité, de communication, d’éducation structurée ainsi que de la 

vie sociale et émotionnelle. La présence d’ateliers et d’outils spécifiques sur le stand ont permis 

au public d’avoir une vision plus concrète du type d’accompagnement nécessaire ainsi que des 

difficultés, besoins et possibilités qui se présentent aux enfants et adultes concernés par les TSA. 
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V. Les perspectives pour 2023 
 

Le Pôle Enfance a en perspective le renouvellement de son CPOM, avec plusieurs grands projets 

de développement. Ces projets, qui s’inscrivent toujours dans le cadre des valeurs de l’Association 

AMEC, ont pour objectif une réponse adaptée aux diagnostics effectués par les Pouvoirs Publics 

sur le territoire, notamment par une transformation de l’offre de prestations en cohérence avec les 

nouveaux besoins repérés.  

Notre partenariat fort avec l’ARS et la MDPH nous permet d’envisager le développement de nos 

services et dispositifs de manière ambitieuse. Nous avons la conviction que l’expertise et la qualité 

des prestations des professionnels du Pôle Enfance sont reconnues comme étant pertinentes et en 

adéquation avec un fonctionnement du type Dispositif d’Accompagnement Médico-Educatif, qui 

tend à devenir le modèle médico-social le plus performant pour répondre à la démarche d’une 

Réponse Accompagnée Pour Tous et à une inclusion bienveillante.  

Les projets à venir vont donc être en cohérence avec les besoins du territoire : 

 

 Le développement du DAPN : nous avons eu la confirmation de l’ARS pour la poursuite du 

travail engagé par ce Dispositif. La réussite des accompagnements et la satisfaction des 

familles nous conduisent à envisager l’augmentation du nombre d’enfants accompagnés, pour 

répondre à plus de situations urgentes, conformément aussi aux attendus de la MDPH. Cela 

engendrera le recrutement de personnel supplémentaire. 

 

 Le développement du Dispositif Prestations Externalisées : au même titre que le DAPN, ce 

Dispositif a vocation à répondre aux situations de jeunes qui ont besoin d’accompagnements 

spécifiques dans leur parcours de vie. C’est pourquoi le développement de ces deux dispositifs 

doit être travaillé simultanément et dans le cadre d’une collaboration/mutualisation dans les 

projets et les moyens mis à disposition des équipes.  

 

 Le développement des partenariats dans le cadre d’une mise à disposition des 

compétences et expertise des équipes : le Pôle Enfance est de plus en plus sollicité en tant 

qu’Etablissement ressource pour son expertise sur l’accompagnement d’enfants autistes et sur 

l’accompagnement des troubles du comportement. D’autre part, les Pouvoirs Publics attendent 

des établissements médico-sociaux un maillage des compétences entre eux, pour répondre aux 

besoins spécifiques des publics et au principe de mise à disposition des savoir-faire. C’est dans 

cet objectif que les professionnels du Pôle Enfance vont être amenés à s’engager dans de 

nouveaux partenariats, et tout particulièrement pour le Dispositif Autisme et le Dispositif 

Situations Complexes.  

 

 La redéfinition des prestations dans les services d’internat : nous faisons le constat que 

l’évolution des besoins des enfants et des attentes des familles nécessite un ajustement de 

l’organisation et des prestations de nos services d’internat. En effet, la spécificité de l’autisme 

et des troubles du comportement, ou l’accueil d’enfants dont la déficience est majeure, 

viennent interroger l’organisation actuelle des internats. De même, l’accueil de stagiaires est 

une prestation particulière, pour laquelle les équipes s’engagent dans un travail visant à 

améliorer la qualité de ses accompagnements.  

 

 Le développement de la collaboration SEES/SIPFPRO/Dispositif Inclusion : la question 

de l’inclusion est travaillée par ces 3 services, chacun à leur niveau compte tenu des spécificités 

de leurs accompagnements. D’autre part, ils se mettent en lien pour collaborer sur des projets 

d’immersion pour les jeunes. Ce travail de collaboration va devoir être de plus en plus 

développé, car nous faisons les constats suivants : le passage de la SEES sur la SIPFPRO est 

une étape décisive et parfois inquiétante pour les jeunes, car elle vient symboliser leur avancée 
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vers le secteur adulte. Les sorties et admissions d’enfants se font tout au long de l’année, ce 

qui occasionne des passages SEES/SIPFPRO réguliers et parfois assez rapides. Les équipes 

s’engagent donc dans une réflexion sur l’amélioration de la collaboration actuelle, afin de 

sécuriser encore mieux ces passages. 

D’autre part, la politique de l’inclusion permet de plus en plus que les jeunes ayant un niveau 

suffisant puissent faire leurs apprentissages en milieu ordinaire. Les jeunes qui vont donc 

arriver dans nos services présenteront forcément des difficultés beaucoup plus importantes. 

Nécessairement, les accompagnements devront être ajustés à ces besoins, ce qui peut remettre 

en question l’organisation et le fonctionnement des activités et ateliers des services. Il est donc 

important de se préparer à ces changements, afin de pouvoir continuer à garantir la qualité des 

prestations.  

 

 L’engagement du Pôle Enfance dans l’évaluation externe : cette évaluation est programmée 

pour 2024. Cependant, un travail important de préparation est à engager afin de se mettre en 

conformité avec certains points incontournables de la Démarche Qualité. Cela signifie que des 

travaux (du type évaluation interne) vont permettre de revisiter des procédures et les mettre à 

jour ou en œuvre, l’idée étant d’être au plus proche des exigences de qualité imposées par le 

référentiel de l’évaluation externe. La question des référents (qualité, site qualifiant, 

bientraitance, etc.) se pose et va faire l’objet d’une réflexion permettant de doter 

l’Etablissement d’une réelle capacité à suivre le plan d’action qui découlera des évaluations.  

 

Ces projets ne sont que quelques pistes de travail qui ont été mises en lumière par le travail de 

réécriture du Projet d’Etablissement, par le travail de réflexion des équipes, et par le travail de 

partenariat que nous entretenons avec les Pouvoirs Publics.  

L’agilité des professionnels de l’Etablissement réside aussi dans leur capacité à s’adapter à de 

nouvelles demandes, à de nouveaux défis. Leur montée en compétences est permanente, et la 

qualité de leurs accompagnements est soulignée par la satisfaction des jeunes et des familles.  

Le Pôle Enfance reste donc en veille, et répondra positivement chaque fois que les moyens qui lui 

sont attribués permettront de proposer des prestations adaptées aux besoins repérés. A ce titre, 

nous soulignons à nouveau le soutien de l’ARS, qui valide et valorise régulièrement nos projets.  

 

 

Patricia CONVERS 

Directrice 


